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Zarys tresci: Problematyka artykulu dotyczy przeksztalcen tkanki miast i wspolczesnych
wyzwan w zakresie polityki miejskiej, w tym zdolnosci sektora biznesu do generowania
pozafinansowych efektéw projektow lokalizowanych na terenach pofabrycznych. Giéwny
problem dotyczyl kwestii realizacji projektow sektora biznesu na terenach pofabrycznych
w kontekscie ksztaltowania rezyliencji miejskiej oraz zakresu ich efektoéw w odniesieniu do
kreowania konkurencyjnosci miasta. Warstwa metodyczna badania obejmuje kwerende
bibliograficzng oraz studia przypadkéw, a takze badanie kwestionariuszowe i indywidualny
wywiad bezposredni (IDI). Autorka wykazata, iz sektor biznesu podejmujacy inwestycje na
rynku nieruchomosci aktywizujace tereny pofabryczne moze uzyskiwac efekty przestrzenne,
spoteczne, ekonomiczne oraz ekologiczne. Zakres generowanych efektéw zalezy m.in.
od rodzaju wdrozonego nowego sposobu uzytkowania, a takze skali projektu. Istotnym
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tu czynnikiem jest maksymalizacja dochodowosci projektu sektora biznesu zaréwno na
etapie przedinwestycyjnym, jak rowniez inwestycyjnym. Ksztaltuje ona bowiem mozliwosé¢
wygospodarowania zdolnoéci finansowania (m.in. zaciaganych zobowigzan) oraz dodat-
kowej powierzchni, np. muzealnej, wystawienniczej, rekreacyjnej, ogélnodostepnej wraz
zkampania reklamowa. Artykul przedstawia badania pilotazowe stanowiace punkt wyjscia
do przeprowadzenia dalszych badan nad rezyliencja miejska.

Stowa kluczowe: aktywizacja terenu pofabrycznego, sektor biznesu, urban resilience, kon-
kurencyjno$¢ miasta

Abstract: This paper concerns transformation of urban space and contemporary challenges
in terms of urban policy including capacity of business sector to generate non-financial
effects of their projects located on brownfields. The main issue explored implementation of
the business sector projects on brownfields in the context of shaping urban resilience and
range of their effects related to the city competitiveness. Methodologically, research included
desk research, case studies, a questionnaire survey and an individual direct interview (IDI).
The author ascertained that business sector which undertake real estate investments that
activate brownfields can obtain spatial, social, economic and ecological effects. The range
of generated effects depends e.g. on the type of the implemented alternative way of usage
and the scale of the project. Maximizing profitability of business sector projects both during
a pre-investment and an investment stages is an important factor. It forms a possibility of
creation of the capacity of funding (e.g. contracted obligation) and additional space, e.g.
museum, exhibition, recreation, widely available, together with advertising campaigns.
The author presents her pilot studies being a starting point to further research on urban
resilience.

Keywords: brownfield redevelopment, business sector, urban resilience, city competitiveness
Wstep

Dynamiczny wymiar wspdlczesnego otoczenia sprawia, iz miasta ciggle podlegaja
zmianom (Heffner 2001; Drobniak 2013), w tym o wymiarze kryzysogennym
(Wink 2014). Okresem o istotnych zmianach spoleczno-gospodarczych w Europie
Zachodniej i Srodkowej byta II potowa XX w. (Drobniak 2012a). Ograniczaniu
podlegat wtedy bowiem tradycyjny przemyst, w tym metalurgiczny, wtdkienniczy,
stoczniowy (Micek i in. 2009) i browarniczy (Parysek 2002). Ponadto nastepowala
relokacja produkeji do krajow charakteryzujacych sie m.in. nizszymi kosztami
pracy (Micek i in. 2009). Uwidaczniat sie takze proces suburbanizacji (Krawczyk
2009; Micek i in. 2009), jak réwniez (w Europie Srodkowej) przemiany ustrojowe
(Krawczyk 2009; Domanski, Gwosdz 2010). Postep technologiczny umozliwit tez
zmniejszenie powierzchni koniecznej do prowadzenia tej samej dziatalno$ci (Jar-

czewski 2010). W zwiazku z powyzszym tereny, ktore niegdy$ byty wykorzystywane
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do pelnienia funkcji przemystowej (albo wobec niej pomocniczej), z terenéw
0 prorozwojowym wymiarze staly si¢ nieuzytkowanymi obszarami kryzysowymi
(Parysek 2002). Ze wzgledu na masowy (Gasidlo 2013) i chaotyczny (Dzikowska
i in. 2010) wymiar opuszczania terenéw dotad przemystowych, zaproponowano
okreslanie ich tzw. ugorami przemystowymi (Gasidlo 2013). Z problemami nie-
uzytkowanych terenéw poprzemyslowych zmagaja si¢ wspdtczesnie liczne euro-
pejskie miasta (Namyslak 2013), np. angielskie, francuskie, niemieckie, polskie
(Drobniak 2012a).

Aktywizacja terenu pofabrycznego wobec koncepcji
urban resilience

Skala i dynamika zmian determinuje rozwdj literatury przedmiotu w zakresie
rozwoju omawianych wyzej miast oraz koncepcji rezyliencji miejskiej. Rozwoj
dorobku naukowego w zakresie tego terminu nastapit w potowie XX w. (Galderisi
2014). Funkcjonuje on np. w psychologii, ekologii, neurobiologii (Capano, Woo
2017). W ostatnich latach kategoria rezyliencji zostala wprowadzona do literatury
dotyczacej rozwoju miast (Drobniak 2012b), a w szczegdlnosci miast funkcjonuja-
cych w zmiennych (w tym kryzysowych) uwarunkowaniach. Rezyliencja moze by¢
okreslana jako odporno$¢ miasta na szoki (Drobniak 2013), a takze jego zdolno$¢é
do dalszego funkcjonowania po nich (Simmie, Martin 2009), badz tez jako zdol-
nos¢ spoleczno-ekonomiczna systemu do regeneracji po zaistniatym zaburzeniu
(Simmie J., Martin 2010), w tym zdarzeniu nadzwyczajnym (Drobniak 2013).
Istotnym zatem z perspektywy miasta i permanentnego podlegania zmianom jest
osigganie rezyliencji miejskiej wobec dazenia do rozwoju miasta. Posrod atrybutéw
preznos$ci miasta wymienia si¢ np. adaptacyjnos¢ tkanki miejskiej — zdolno$¢ do
przeobrazen wobec zmiennych uwarunkowan, oraz jej dywersyfikacje — hetero-
genicznos$¢ (Drobniak 2014), w tym w odniesieniu do zréznicowanego sposobu
wykorzystywania przestrzeni miejskiej. Kategoria rezyliencji jest wspdtczesnie
wdrazana do zarzadzania sposobami uzytkowania przestrzeni. Jednoczesnie
podkredla si¢ istotno$¢ odnoszenia si¢ do aspektow kreujacych rezyliencje miejska
(Galderisi 2014), akcentujac koniecznos¢ odpowiedniego projektowania miejsc,

w odpowiedzi na zakldcenia (Coaffee, O’Hare 2008).
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W kontekscie ksztaltowania terenéw poprzemystowych, uwidacznia to potencjat
do projektowania rezyliencji miejskiej pod wplywem przeobrazen sposobu ich
wykorzystywania. Co istotne, nieuzytkowane tereny poprzemystowe, wywierajac
istotny wplyw na gospodarke przestrzenng miast (Gasidlo, Gorgon 1999), hamuja
ich rozwoj (Maciejewska, Turek 2012). Oprocz zwigzanych z nimi problemoéw
(Gasidlo, Gorgon 1999; Drobniak 2012a) dostrzega si¢ takze ich strategiczna role
w miescie (Dorsey 2003) - i konieczno$¢ ich aktywizacji (Kondela i in. 2004;
Gasidlo 2008; Adams, De Sousa 2010; Drobniak 2012a; Latkowska 2014; Skalny,
Biatecka 2015), w celu funkcjonalno-spolecznej integracji tych terendw z miastem.
Ozywienie nieuzytkowanych obszaréw poprzemystowych wymaga zaistnienia
impulsu generowanego poprzez przedsiewziecia inwestycyjne (Ratajczak 2000;
Drobniak 2012a, 2014). Stanowig one aktualnie wyzwanie dla miast (Gasidlo 2008;
Drobniak 2012a; Latkowska 2014; Skalny, Biatecka 2015). Szczegolnie pozadane
sg projekty o wielowymiarowym zakresie efektow, tj. uwzgledniajacych zaréwno
aspekty ekonomiczne, przestrzenne, spolteczne, jak i dotyczace srodowiskowa
przyrodniczego (Szafrafiska 2010; Moterski 2010; Kaczmarek 2015).

W zakresie aktywizacji terendw poprzemystowych wyréznia sie istotno$¢ uczest-
nictwa np. deweloperéw (Kope¢ 2011). Aktywizacja terenu poprzemystowego moze
przynie$¢ nowy sposob jego uzytkowania (Skalny, Biatecka 2015). Dotychczasowe
doswiadczenia w zakresie wtornych i nowych funkcji terenéw poprzemystowych
akcentuja m.in. funkgje:

- mieszkaniowg (Skalny, Bialecka 2015),
- handlowg (Gasidlo 2008),

- biurowg (Gasidlo 2008),

- kulturowa (Zaborska-Jagietto 2013),

— rekreacyjng (Skalny, Bialecka 2015).

Ponadto przedstawiciele sektora biznesu posiadaja zdolnos¢ realizowania pro-
jektow aktywizujacych tereny poprzemystowe o wielowymiarowym charakterze
(Jarczewski 2010; Moterski 2010; Olbiniska 2013; Smietana 2014; Boryczka 2015).
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Konkurencyjno$¢ miasta przez pryzmat
przestrzeni miejskiej

Dynamiczne przemiany, w obszarze ktérych funkcjonujg miasta, determinuja
potrzebe ksztaltowania jednoczesnie ich konkurencyjnosci (Glinska 2011). Kate-
goria ,,konkurencyjnos¢ terytorialna” nie posiada uniwersalnej definicji. Mozna
jednak okresla¢ ja jako proces w przestrzeni polegajacy na ksztaltowaniu atrybu-
tow przyczyniajacych sie do uatrakcyjniania obszaru (Raczyk 2012), a takze jako
zdolno$¢ motywowania wobec przyciggania ludnoéci (Klasik 1999). Liczni autorzy
wskazuja takze na ujecie konkurencyjno$ci miasta jako zdolnosci do jego dostoso-
wywania si¢ wobec zmiennych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, a takze
jako umiejetnosci ksztaltowania waloréw uzytkowych, w tym przestrzennych,
spolecznych, gospodarczych, mieszkaniowych, turystycznych oraz produktéw
w mieécie (Zawada 2014). Konkurencyjno$¢ terytorialna stanowi rezultat doko-
nywanych dzialan w przestrzeni (Raczyk 2012). W konsekwencji charakteryzuje
ja duza dynamika (Matoga 2013). Konkurencyjnos¢ terytorialna, ze wzgledu na
zasadnicze determinanty w mie$cie, powinna by¢ analizowana na poziomie lokal-
nym. Ponadto nie powinno dokonywac sie ,,czarno-bialego” podzialu na miasta
wygrane i przegrane, cho¢ dopuszcza sie¢ pordwnywanie miast (Raczyk 2012),
w tym np. obiektéw w ich zakresie (Smetkowski 2011). Czynniki konkurencyjnosci
terytorialnej mozna podzieli¢ na ,,twarde”, np. dostepnos¢ infrastruktury biurowej,
atakze ,miekkie” (podlegajace wspolczesnie zaakcentowaniu), np. estetyka i atrak-
cyjnosé¢ dla turystow. W zakresie czynnikéw konkurencyjnosci mozna wyréznié
takze kapital spoleczny, np. tozsamos¢ lokalna, a takze czynniki kulturowe, np.
kultywowanie tradycji oraz otoczenie biznesu (Raczyk 2012). Wskazuje si¢ przy
tym na istotnos$¢ kreacji atrakcyjnych produktéw w tkance miejskiej, tj. miejsc
przyciagajacych odbiorcow (Matoga 2013), a takze na zachowanie wiarygodno$ci
(Smalec 2009).

Jednocze$nie weiaz poszukuje si¢ determinant konkurencji miast (Raczyk 2012).
Wspdlczesnie wystepuje silna konkurencja o przestrzen (Meyer 2011). Produkt
terytorialny charakteryzuja elementy materialne i niematerialne (Dudek-Mankow-
ska, Balkiewicz-Zerek 2015), czyli m.in. rézne sposoby wykorzystania powierzchni

nie tylko w celach mieszkaniowych, lecz takze biurowych, handlowych oraz
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konferencyjnych i kulturalnych, wraz z uwzglednieniem waloréw estetycznych
oraz dziedzictwa lokalnej historii. Wskazuje si¢ ponadto, iz przestrzen miasta
moze spelnia¢ role atraktora, czyli obszaru posiadajacego zdolnos¢ przyciggania
(Gerus-Gosciewska 2010). Miejsca charakteryzujace sie swoistym magnetyzmem
sg korzystne dla miasta (Luczak 2011).

Powyzsze akcentuje istotnos¢ — z perspektywy osiggania konkurencyjnosci
miasta - z jednej strony podejmowania inwestycji w obszarze zabudowanej tkanki
miejskiej oraz z drugiej strony wielowymiarowego charakteru ich efektow. Uwidacz-
nia sie wiec znaczny potencjal inwestycji na rynku nieruchomosci zabudowanych
(w tym na terenach pofabrycznych) we wspotkreacji konkurencyjnosci miasta,
pod warunkiem generowania przez projekty realizowane w przestrzeni miejskiej
aktywizacji o wieloaspektowym wymiarze efektéw z zaakcentowaniem kontekstu

przestrzennego, spolecznego, ekonomicznego oraz ekologicznego.
Metody badan

Celem badan byta identyfikacja efektéw pozafinansowych projektow sektora biz-
nesu aktywizujacych obszary pofabryczne. Przeprowadzono studia przypadkow
- projektow sektora biznesu na terenach pofabrycznych Katowic, Krakowa, Lodzi,
Poznania, Warszawy i Wroclawia. Byly to projekty aktywizujace tereny pofabryczne
z przetomu XX i XXI w. w miastach stanowiacych stolice wojewddztw oraz pre-
zentujacych rozwiniete inwestycyjne rynki nieruchomosci.

Kazde studium przypadku zawieralo:
- opis badanych obszaréw pofabrycznych,
- identyfikacje efektow poszczegdlnych inwestycji.

W warstwie metodycznej informacje dotyczace studiéw przypadkéw pochodza
z danych uzyskanych z literatury, ze stron internetowych na temat przedmiotowych
inwestycji oraz z sondazu wérdd losowo wybranych 90 mieszkancéw 6 miast dekla-
rujacych znajomos¢ projektu (po 15 0séb z kazdego miasta, w tym po 5 w prze-
dziatach wiekowych: 20-40, 41-60 i powyzej 60 lat). Przeprowadzono réwniez
w kazdym mie$cie wywiad z przedstawicielem obstugi sektora biznesu w zakresie
doradztwa inwestycyjnego dotyczacy poznania potencjalnych determinant réznic

pomiedzy generowanymi efektami przez poszczegdlne projekty sektora biznesu.
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Badane inwestycje sektora biznesu aktywizujace
tereny pofabryczne

Wspdlng cechg wszystkich 6 studiéw przypadku jest ich lokalizacja na obszarach

pofabrycznych z przefomu XX i XXI w. w miastach stanowigcych stolice woje-

wodztw, osrodkach z rozwinietymi inwestycyjnymi rynkami nieruchomoéci (tab. 1).

Ponadto dotycza one terenéw przemystu chemicznego wykorzystywanych aktualnie

do pelnienia funkcji handlowej i ustugowej (inwestycja w Krakowie), przemystu

papierniczego z obiektami stuzagcymi aktualnie funkcji mieszkaniowej (inwestycja

we Wroctawiu), terenéw przemystu piwowarskiego wykorzystywanych obecnie

na funkcje biurowe, magazynowe, ekspozycyjne (inwestycja w Katowicach) oraz

handlowe i biurowe (inwestycja w Poznaniu), obiekty przemystu spirytusowego

Tab. 1. Tereny pofabryczne stanowiace lokalizacje badanych inwestycji sektora biznesu

Tab. 1. Brownfields constituted localization of examined business sector projects

Okres zaprzestania
. ) ) . | Alternatywny sposéb
Lp./ Potozenie/ Roq_za] gawnej ) dawne| produk_cu uzytkowania/
No Location proq i przemyslowej/ pr;emys+owe1/ Alternative way
’ Kind of past industry Period of the end
) of usage
of past industry
1 (ngzzvgrze Duchackie) przemyst chemiczny lata 10. XXI w. handlowy, ustugowy
2 \(Alirr(z)g:jan\q’ieécie Otawskie) przemyst papierniczy lata 90. XX w. mieszkaniowy
. biurowy,
3 (KSa;g\slifr?ice) lata 90. XX w. magazynowy,
przemyst piwowarski ekspozycyjny
4 (Psotg:aniasto) lata 90. XX w. handlowy, biurowy
mieszkaniowy,
Warszawa handlowy, biurowy,
5 (Praga) przemyst spirytusowy lata 10. XXI w. hotelowy,
g konferencyjny,
kulturalny
todz L handlowy, ustugowy,
6 (Stare Miasto) przemyst wt6kienniczy lata 90. XX w. kulturalny

Zrédto: opracowanie wlasne.

Source: author’s own work.
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stuzace obecnie funkcjom mieszkaniowej, handlowej, konferencyjnej, kulturalnej
(inwestycja w Warszawie), oraz terenéw przemystu wtdkienniczego wykorzysty-

wanych obecnie na cele handlowe, ustugowe i kulturalne (inwestycja w Lodzi).

Ksztaltowanie konkurencyjno$ci miasta
poprzez aktywizacje terenéw pofabrycznych
przez sektor biznesu w badanych szesciu miastach

Przykltadowe efekty przedstawionych studiéow przypadku zostaly nastepnie
odniesione do czterech aspektdéw: przestrzennego, spolecznego, ekonomicznego
i ekologicznego (tab. 2). Wskazano zakres dokonanych zmian determinowanych
przez poszczegolne inwestycje w konkretnym miesécie, poprzez oznaczenia ,,tak”
- w przypadku wskazania ich przez ponad 50% respondentéw i ,,nie” — w prze-
ciwnym razie. Kazdy z sze$ciu omawianych projektow sektora biznesu przyniost
efekty w tych czterech aspektach.

Pod wzgledem czynnikéw o wymiarze przestrzennym (osiggniecie integracji
z okolicg, polepszenie infrastruktury technicznej oraz stanu technicznego zabu-
dowy, stworzenie oryginalnego i wiarygodnego miejsca) i ekologicznym (utrzy-
manie zasobu terendw typu greenfield) zakres efektow byl podobny dla wszystkich
sze$ciu projektow.

W odniesieniu do efektéw o charakterze ekonomicznym kazdorazowo nastapit
wzrost zasobu potencjalnego zabezpieczenia hipotecznego i potencjatlu wobec
wyzszego poziomu wartosci rynkowej nieruchomosci w sgsiedztwie oraz wpltywow
podatkowych dla miasta. Przyciaggniecie biznesu na obszar dokonanej inwestycji
osiggnieto wszedzie — z wyjatkiem projektu w Wroctawiu.

Pod wzgledem efektéw o wymiarze spotecznym stwierdzono zachowanie dzie-
dzictwa kulturowego i uzyskiwane wyréznienia, jak réwniez wzrost stopnia wyposa-
zenia terenu w obiekty malej architektury i wzrost liczby miejsc prointegracyjnych.
Natomiast co do ogélnodostepnosci, nie osiggnieto takich efektéw w Katowicach
i Wroctawiu. Podobnie bylo w kwestii organizowania otwartych wydarzen. Uzyska-
nie rangi punktu turystycznego przyniosty projekty w Lodzi, Poznaniu i Warszawie.

Indywidualny charakter poszczegdlnych projektéw uksztattowal réznorodny

zakres determinowanych zmian w odniesieniu do interesariuszy w skali lokalne;j.
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Tab. 2. Przykladowe efekty projektow sektora biznesu stanowigcych studia przypadkow
w poszczegolnych miastach

Tab. 2. Exemplary effects of business sector projects case studies in particular cities

Projekty sektora biznesu wg miast/
Sector business projects by cities

Efekty projektow/ o s
Effects of projects “g’ z = 5 E
s 28| 5| 8|8
S I~ N1 o = =
= osiggniecie integracji z okolicg tak | tak | tak | tak | tak | tak
<
§' polepszenie infrastruktury technicznej tak tak tak tak tak tak
>
q% polepszenie stanu technicznego zabudowy tak tak tak tak tak tak
N
B stworzenie oryginalnego miejsca tak tak tak tak tak tak
N
= stworzenie wiarygodnego miejsca tak tak tak tak tak tak
wzrost stopnia wyposazenia w obiekty tak tak tak tak tak tak
matej architektury, np. meble miejskie
wzrost ogélnodostepnych ) )
obiektéw matej architektury nie tak tak tak tak nie
% wzrost ilo$ci miejsc prointegracyjnych tak tak tak tak tak tak
o
w z
B WerSt ogqlntodostepny(;]h nie tak tak tak tak nie
g miejsc prointegracyjnyc
2 = zachowanie dziedzictwa kulturowego tak tak tak tak tak tak
D w
2: stanowienie punktu turystycznego nie nie tak tak tak nie
g odbywanie sig otwartych wydarzeri ) )
- y
é. np. koncerty, targi, wystawy dziet sztuki nie fak tak tak fak nie
uzyskanie wyréznien, nagrod tak tak tak tak tak tak
zwigkszenie zasobu potencjalnego tak tak tak tak tak tak
é zabezpieczenia hipotecznego
g podwyzszenie potencjatu wobec
S wyzszego poziomu warto$ci rynkowej tak tak tak tak tak tak
2 | nieruchomosci w sasiedztwie
N
E podwyzszenie poziomu tak tak tak tak tak tak
g wptywéw podatkowych miasta
E przycigganie biznesu na obszar tak tak tak tak tak nie
dokonanej inwestycji
\? E] koncentracja projektu na terenie
58 p_odlegajqcy_m Juz zagospodgrowamu tak | tak tak | tak tak | tak
S g | nhie naruszajac zasobu terendw
X © | typu greenfield

Zrédto: opracowanie wlasne.
Source: author’s own work.
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Wynika to z jednej strony z rodzaju wdrozonego nowego sposobu uzytkowania,
np. funkcja mieszkaniowa, ze wzgledu na specyfike, generuje czesto wezszy zakres
efektow ekonomiczno-spolecznych (w skali miasta) niz np. handlowo-ustugowa
(szczegolnie komercyjne obiekty polifunkcyjne), a z drugiej strony ze skali projektu,
ktéra determinuje optymalizacje gospodarowania dostepna powierzchnig, np.
zabudowy, a takze kubaturg (co wynika m.in. z mozliwosci finansowych inwestora).

Generalng prawidlowoscig omawianych tu inwestycji byta pierwotna rola wydat-
kow. Celami inwestora, sg jak wiadomo, m.in. maksymalizacja tzw. efektywnego
dochodu brutto (poprzez budowe jak najwiekszej powierzchni uzytkowej oraz
netto i/lub implementacja nowego sposobu uzytkowania nieruchomosci gene-
rujacej jak najwyzsze stawki najmu), minimalizacja wydatkéw operacyjnych (np.
poprzez wdrazanie rozwigzan technologicznych racjonalizujacych czestotliwosé
napraw tzw. elementéw stalego wyposazenia) i w konsekwencji maksymalizacja
dochodu operacyjnego netto (stanowigcego punkt wyjécia wobec dalszych etapéw
w procesie warto$ciowania projektdw, tj. kapitalizacji dochodu, uwzgledniania
kosztéw finansowych, ponadprzecietnych wydatkéw inwestycyjnych, podatku
dochodowego). Dotyczy to zaréwno etapu przedinwestycyjnego (obejmujacego
prognozy), jak i inwestycyjnego (dotyczacego wielkosci historycznych, biezacych
oraz prognostycznych). Ksztaltuje to mozliwos¢ wygospodarowania zdolnosci
finansowania np. zaciaganych zobowigzan (ktére moga np. uefektywniaé ren-
townos$¢ zaangazowanego kapitalu wlasnego) oraz dodatkowej powierzchni,
przykltadowo muzealnej, wystawienniczej, rekreacyjnej, ogdlnodostepnej, wraz

z kampanig reklamowa.
Podsumowanie

Sektor biznesu, podejmujac inwestycje na rynku nieruchomosci aktywizujace

tereny pofabryczne, moze determinowa¢ efekty o wymiarze:

- przestrzennym (np. osiagniecie integracji z okolicg, polepszenie infrastruktury
technicznej i stanu technicznego zabudowy, stworzenie oryginalnego i wiary-
godnego miejsca),

- spofecznym (np. wzrost stopnia wyposazenia w obiekty malej architektury,

np. meble miejskie i liczby miejsc prointegracyjnych, wraz ze wzrostem ich
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ogolnodostepnosci, zachowanie dziedzictwa kulturowego, stanowienie punktu

turystycznego, odbywanie si¢ otwartych wydarzen, np. koncerty, targi, wystawy

dziet sztuki, uzyskanie wyréznien, nagréd),

- ekonomicznym (np. zwiekszenie zasobu potencjalnego zabezpieczenia hipotecz-
nego, podwyzszenie potencjalu wobec wyzszego poziomu wartosci rynkowej
nieruchomosci w sasiedztwie i poziomu wpltywoéw podatkowych miasta, przy-
cigganie biznesu na obszar dokonanej inwestycji),

- ekologicznym (np. utrzymanie zasobu terenéw typu greenfield).

Efekty te ksztaltujg adaptacyjno$¢ i dywersyfikacje tkanki miejskiej, determinu-
jac, poprzez aktywizacje nieuzytkowanych terendw poprzemystowych, potencjat
kreacji rezyliencji miejskiej, a takze potencjalny wplyw (poprzez wielowymiarowy
charakter) na konkurencyjno$¢ miasta przez pryzmat przestrzeni miejskie;.

Zakres generowanych efektéw zalezy m.in. od rodzaju wdrozonego nowego
sposobu uzytkowania, a takze skali projektu. Istotny czynnik stanowi tu maksy-
malizacja dochodowosci projektu sektora biznesu, zaréwno na etapie przedinwe-
stycyjnym (obejmujacym prognozy), jak i inwestycyjnym (dotyczacym wielkosci
historycznych, biezacych oraz prognostycznych). Ksztalttuje ona bowiem mozliwos¢
wygospodarowania zdolnosci finansowania m.in. zacigganych zobowiazan oraz
dodatkowej powierzchni, np. muzealnej, wystawienniczej, rekreacyjnej, ogdlno-

dostepnej wraz z kampanig reklamowsa.
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